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1. Bestuursverslag

AmstelveenSport zet zich in om Amstelveen in beweging te brengen door mensen te inspireren actief
te zijn. Beweging is voor iedereen belangrijk, zowel voor de fysieke als mentale gezondheid. Sport
verbindt mensen, ongeacht leeftijd, achtergrond of herkomst; het zou een vanzelfsprekende
levensbehoefte moeten zijn. Daarom moet sport zodanig toegankelijk zijn dat iedereen er zonder
obstakels van kan genieten. Stel je de stad voor als een groot stadion waar bewegen, sporten en
genieten van sport overal mogelijk is, ondersteund door goed ingerichte buitenruimtes die uitnodigen
tot beweging, sportfaciliteiten die van hoge kwaliteit zijn, en de mogelijkheid voor alle inwoners om lid
te worden van een sportvereniging. Amstelveen doet het goed. Er zijn mooie faciliteiten en steeds
meer aandacht voor het stimuleren van beweging in de inrichting van de buitenruimte.
AmstelveenSport speelt hierin een belangrijke rol door beweeginitiatieven te ontwikkelen en aan te
bieden.

Met een enthousiast team met zo’'n 100 medewerkers zet AmstelveenSport zich dagelijks in voor alle
inwoners van de stad. Er worden laagdrempelige activiteiten georganiseerd in de wijken en grote
evenementen met de overtuiging dat “zien sporten, doet sporten”. Het is essentieel dat iedereen met
plezier mee kan doen, zich welkom en geaccepteerd voelt en de vrijheid heeft om eigen sportkeuzes
te maken. Om bij te dragen aan een gezondere samenleving in Amstelveen wordt de samenwerking
opgezocht met onder meer welzijnsorganisaties, zorginstellingen en scholen. In 2025 is het netwerk
van AmstelveenSport verder uitgebreid en verstevigd.

1.1 Highlights

Het jaar 2025 stond voor AmstelveenSport in het teken van groei, vernieuwing en verbinding. De
volgende mijlpalen markeerden deze ontwikkeling:

o Het jaar begon feestelijk met de viering van 25 jaar Amstelveen Sportgala. In een
uitverkochte Schouwburg Amstelveen werd stilgestaan bij de rijke sporthistorie van
Amstelveen en werden prijzen uitgereikt aan onder andere de gouden olympiérs en ontving
John Bosman de oeuvreprijs.

e De grote evenementen, waaronder De Poeldag SportExperience, AmstelveenBeach, de
Zwemd4daagse en de Nationale Sportweek trokken grote aantallen deelnemers. De
samenwerking met Amstelveense sportaanbieders heeft daar een positieve bijdrage aan.

o Om onze maatschappelijke rol nog effectiever in te vullen, is de afdeling Sportservice
halverwege het jaar gesplitst in twee gespecialiseerde afdelingen: Sportstimulering en
Sportservice. Hiermee hebben we de focus op zowel de uitvoering als de strategische
advisering verder verstevigd.

e Onze inzet op preventie en gezondheid wierp vruchten af. Zowel de programma'’s Bewegen
op Recept (BOR) en Gezonde Jeugd, gezonde toekomst (JOGG) kenden een sterke groei.

e De lancering van het platform AmstelveenMoves markeert een nieuwe stap in het digitaal
verbinden van sportaanbieders en inwoners.

e Met de introductie van een vernieuwde zwemlesmethodiek en een aangescherpte aanpak
voor Talentbegeleiding blijven we investeren in de kwaliteit van sportbeoefening in
Amstelveen.

e In voorbereiding op de oplevering van het nieuwe wedstrijdbad is aandacht besteed aan de
business case, de programmering van het nieuwe bad in combinatie met het huidige bad en
de personeelplanning. Vier maanden later dan de oorspronkelijke planning van medio 2025,
is het nieuwe wedstrijdbad in oktober opgeleverd. Hiermee bereikten we een historisch
hoogtepunt met de feestelijke opening en officiéle ingebruikname van het nieuwe 25-
meterbad en de nieuwe kantoorfaciliteiten.
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1.2 Organisatie

AmstelveenSport kent naast de stafafdelingen Directie, Finance, Human Resources en
Communicatie, de volgende vier bedrijfsonderdelen:

o Zwembad De Meerkamp: een toegankelijke zwemaccommodatie waar sport, ontspanning
en recreatie samenkomen. Bezoekers kunnen er terecht voor zwemlessen,
recreatiezwemmen, aquasporten en doelgroep activiteiten.

o Sportfacility: verantwoordelijk voor het beheer, de verhuur en de horeca van
sportaccommodaties in Amstelveen. Sportfacility zorgt voor goed onderhouden, functionele
en gastvrije sportlocaties waar sporters, verenigingen en bezoekers optimaal gebruik van
kunnen maken. De dienstverlening is gericht op continuiteit, veiligheid en ondersteuning van
het lokale sportaanbod.

e Sportservice: het duurzaam versterken van het sport- en beweegnetwerk in Amstelveen. De
focus ligt op het ondersteunen, adviseren en verbinden van partners in sport, zorg, onderwijs
en beleid. Sportservice werkt vooral op strategisch en coérdinerend niveau, zodat bewegen
een vanzelfsprekend onderdeel wordt van het dagelijks leven in Amstelveen.

e Sportstimulering: het activeren en enthousiasmeren van Amstelveners om te bewegen,
ongeacht leeftijd, achtergrond of vaardigheidsniveau. Het uitgangspunt is dat iedereen moet
kunnen meedoen, vanuit het idee dat sport en bewegen bijdragen aan gezondheid, welzijn,
onderlinge verbondenheid en levenskwaliteit. Dit door middel van het aanbieden van
laagdrempelige activiteiten en het ondersteunen van sport- en beweegaanbieders.

1.3 Risicomanagement

Bij groei hoort een professionele beheersing van risico’s. Voor AmstelveenSport is risicomanagement
een integraal onderdeel van de bedrijfsvoering, waarbij we sturen op een gezonde balans tussen
maatschappelijk rendement en financiéle continuiteit.

Voor de operationele risico’s wordt een beperkte risicoacceptatie gehanteerd. Als het gaat om
financiéle risico’s staan we voor een stabiel financieel beleid met minimale en goed beheersbare
risico’s. Op het gebied van compliance met wet- en regelgeving hanteren wij een zerotolerancebeleid.
Waar nodig en mogelijk hebben we adequate verzekeringen afgesloten om een mogelijke impact van
die risico’s te beperken. We volgen de externe wet- en regelgeving.

Daarnaast hanteren we interne richtlijnen zoals onze gedragscode en onze kernwaarden.
Gezamenlijk vormen deze richtlijnen de beheersingskaders waarbinnen we onze doelen willen
bereiken.

Uit veiligheidsoverwegingen is AmstelveenSport vanaf 2025 overgegaan tot een pin only beleid in alle
locaties. Op het gebied van cyber veiligheid heeft AmstelveenSport een service level agreement met
een ICT dienstverlener, die o.a. proactief monitort en beschermt.

1.4 Finance

Financieel resultaat

AmstelveenSport heeft het jaar 2025 afgesloten met een positief resultaat van € 207.960.

De omzet over 2025 bedraagt € 11.252.420. Dit is een stijging van 15,8% ten opzichte van 2024.

De totale kosten over 2025 bedragen € 11.078.692. Dit is een stijging van 18,6% ten opzichte van
2024. De stijging in opbrengsten en kosten is onder meer het gevolg van hogere verhuuropbrengsten
uit sportaccommodaties en de uitbreiding van complex De Meerkamp.

Planning- en control cyclus
In overeenstemming met de planning- en control cyclus van de gemeente Amstelveen vindt periodiek
financieel overleg plaats met de gemeente.
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Hierin wordt zowel het lopende jaar als het daaropvolgende jaar besproken. Gedurende 2025 hebben
wij de business case over de uitbreiding zwembad De Meerkamp geactualiseerd.
AmstelveenSport dient jaarlijks een sluitende begroting in bij de gemeente Amstelveen.

Resultaatbestemming

De current-ratio 2025 is gedaald van 3,15 naar 3,04 en de solvabiliteit (eigen vermogen uitgedrukt in
een percentage van het totale vermogen) van AmstelveenSport blijft gelijk met 12,9% eind 2024 en
12,9% eind 2025. De statuten voorzien er in dat AmstelveenSport vanaf een solvabiliteit van 8,0%
een dividenduitkering moet doen van minimaal 25% van het behaalde resultaat. Vanaf een
solvabiliteit van 15,0% dient AmstelveenSport 50% van het behaalde resultaat uit te keren. Voor
winstbestemming van het resultaat over 2025 zou AmstelveenSport een solvabiliteit van 13,8%
hebben, hetgeen tot een dividenduitkering van 25% van het resultaat 2025 heeft geleid.

1.5 Human Resources

Organisatiegroei en ontwikkeling

In 2025 is ingezet op de groei en verdere ontwikkeling van de organisatie. Met de organisatiegroei is
o0og gehouden voor het behoud van de cultuurverandering die de afgelopen jaren is ingezet en een
grote positieve uitwerking heeft op de organisatie als geheel. Zo is met de splitsing van de afdeling
Sportservice en Sportstimulering de verdere ontwikkeling van de afdelingen voortgezet.

Tegelijk met de oplevering van het nieuwe wedstrijdbad, is de omzetting naar de vernieuwde
zwemlesmethodiek ingezet. De vernieuwde zwemlesmethodiek vraagt een andere en meer
intensieve werkwijze van de medewerkers, met name de zweminstructeurs en de coérdinatoren. Het
vergt meer inzicht in differentiatie, overzicht en vooraf afstemming tussen de instructeurs onderling
om de doorstroming van kinderen naar een volgende lesgroep voor elkaar te krijgen. Het team heeft
zich volop ingezet om de nieuwe methodiek te omarmen en om nog meer met elkaar samen te
werken. In 2026 wordt hier op doorgezet en waar nodig ondersteuning geboden door middel van
opleiding en training.

De werving van zweminstructeurs heeft volop de aandacht. AmstelveenSport opereert in een branche
welke krapte op de arbeidsmarkt kent, vooral onder de nieuwe aanwas van zweminstructeurs. Als
organisatie hecht AmstelveenSport er veel waarde aan om jongeren en studenten te
enthousiasmeren voor de zwembranche en dan voornamelijk het vak van zweminstructeur. De
mogelijkheid wordt geboden om de opleiding tot zweminstructeur te volgen, stage te lopen binnen De
Meerkamp en te groeien in het vak onder begeleiding van onze senior zweminstructeurs. Ook wordt
de aandacht gericht op zogenoemde zij-instromers door de combinatie van werken en leren aan te
bieden.

In onderstaande tabel wordt het aantal FTE (1 FTE = 38 uur) van 2025 ten opzichte van 2024 per
afdeling weergegeven van het betreffende kalenderjaar.

Afdeling FTE 2025 FTE 2024
Totaal 64,4 61,1
Directie en Staf 7.1 6,5
De Meerkamp 28,9 27,6
Variabele uren De Meerkamp 2,8 3,8
Sportservice 2,2 78
Sportstimulering 7,9 ’

Sportfacility 15,5 15,4
- Algemeen 6,9 7,5
- Schoonmaak 6,8 6,2
- Horeca 1,8 1,7
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Cao Zwembaden en loonontwikkeling

AmstelveenSport is aangesloten bij de Cao Zwembaden en heeft aanvullende arbeidsvoorwaarden
voor haar medewerkers, waaronder een ruimer aantal verlofuren, een eindejaarsgratificatie en de
aansluiting bij pensioenfonds ABP. Ondanks dat de cao-onderhandelingen zeer tijdig waren gestart in
het voorjaar van 2024, zijn de loontabellen pas definitief gepubliceerd in april 2025.

Vanwege koopkrachtbehoud en daarbij ook de pensioenopbouw, heeft AmstelveenSport in januari
2025 de salarissen voortijdig verhoogd met 4,85% volgens de door de werkgeversorganisatie
voorgestelde loontabellen. Na de voortzetting van de onderhandelingen vanuit de bonden is in april
2025 een uiteindelijk definitief cao-akkoord bereikt. Het nieuwe percentage van 5,053% aan
salarisverhoging volgens de loontabellen is in april 2025 met terugwerkende kracht doorgevoerd.
Vervolgens is in december 2025 de cao-verhoging van 6,5% bekend gemaakt, welke is doorgevoerd
met ingang van 1 januari 2026. De huidige Cao heeft een looptijd van 1 januari 2025 tot en met 31
december 2026.

Veilige werksfeer

AmstelveenSport hecht zeer grote waarde aan een veilige werksfeer waarin ieder respectvol met
elkaar omgaat, zich houdt aan de regels, zich inzet om grensoverschrijdend gedrag te voorkomen en
vooral plezier maakt. AmstelveenSport volgt hierin de Gedragscode Zwembranche, deze bevat
omgangsregels in zwembaden waarop zowel klanten en/of bezoekers als medewerkers een beroep
kunnen doen. In het kader van deze gedragscode zijn alle medewerkers binnen AmstelveenSport
verplicht gesteld een Verklaring Omtrent Gedrag te kunnen overleggen.

AmstelveenSport heeft intern een vertrouwenspersoon aangesteld, daarnaast is er een centrale
vertrouwenspersoon voor de bedrijfstak. De preventie adviseur en bedrijfsarts van arbodienst
ArboNed fungeren tevens als aanspreekpunt en kunnen indien nodig doorverwijzen naar een
vertrouwenspersoon binnen ArboNed.

Preventief verzuimbeleid

Het verzuimbeleid van AmstelveenSport is gericht op preventie en maatwerk bij re-integratie. De
verzuimbegeleiding is ondergebracht bij arbodienst ArboNed, evenals de uitvoering van het
periodieke Preventief Medisch Onderzoek en het advies op gebied van de uitvoering van de Arbowet.
Binnen de organisatie zijn twee preventiemedewerkers aangesteld, zij zetten zich in om de
arbeidsrisico’s te verminderen en verzuim helpen te voorkomen. De preventiemedewerkers zijn
verantwoordelijk voor het gevraagd en ongevraagd adviseren van medewerkers en leidinggevenden
op het gebied van arbeidsomstandigheden. Daarnaast werken ze mee aan het uitvoeren van de
Risico Inventarisatie en Evaluatie.

In onderstaande tabel zijn de verzuimcijfers van 2025 weergegeven ten opzichte van de
verzuimcijfers van 2024.

Verzuim 2025 2024
Verzuimpercentage totaal 6,9% 7,2%
kort - t/m 7 dagen 1,0% 1,4%

middellang - t/m 42 dagen 1,1% 1,4%

lang - langer dan 42 dagen 4,7% 4,5%

Aantal verzuimde dagen 1.549 1.514
Aantal beschikbare dagen 22.543 21.020
Verzuimfrequentie 1,6 1,8
Aantal meldingen 145 156

Samenwerking met de Ondernemingsraad
In 2025 is het structurele overleg met de Ondernemingsraad, Directie en Senior Manager HR
voortgezet. De verstandhouding en samenwerking tussen de partijen is onverminderd goed.
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In de overleggen is aandacht besteed aan de gespreksonderwerpen werving van nieuw personeel, de
onboarding en het bevorderen van de (door)groeimogelijkheden, regels omtrent publicatie van het
personeelsrooster, Cao-onderhandelingen en de inzet en oplevering van het nieuwe zwembad.

1.6 Communicatie

Ontwikkeling

In 2025 heeft de afdeling communicatie ingezet op grotere zichtbaarheid van AmstelveenSport. Dit
groeide door een structurele inzet op social media, toenemende media-aandacht en intensieve
ondersteuning van programma’s en evenementen. Communicatie speelde een sleutelrol in de
profilering van grote evenementen zoals de Poeldag, SportExperience en AmstelveenBeach, maar
ook in het vergroten van de zichtbaarheid van maatschappelijke programma’s als JOGG en Bewegen
op Recept (BOR).

Binnen JOGG droegen onder meer de Gezonde Gastles en de Amstelveense wateraanpak bij aan de
media-aandacht voor de maatschappelijke rol van AmstelveenSport. Ook BOR kwam nadrukkelijk in
beeld, onder meer door de groei van het aantal deelnemers en de toenemende aandacht voord e
samenwerking tussen sport, zorg en preventie. Een communicatief hoogtepunt was de opening van
het nieuwe 25-meterbad en het kantoor in oktober. Rond deze mijlpaal zorgde gerichte communicatie
voor brede media-aandacht, publiciteit en betrokkenheid, waarbij niet alleen de opening zelf, maar
ook de aanloop ernaartoe, van bouwmijlpalen tot sleuteloverdracht en ingebruikname, zichtbaar werd
gemaakt. Daarmee droeg communicatie ook bij aan de positionering van deze nieuwe voorziening als
belangrijke ontwikkeling voor sport en bewegen in Amstelveen.

Strategie

Tevens is in 2025 de basis gelegd voor meer strategisch en campagnematig werken. De
communicatie-inzet werd sterker gekoppeld aan organisatiedoelen, met meer aandacht voor
samenhang in de boodschap, herkenbaarheid in uitstraling en het planmatiger ondersteunen van
prioriteiten gedurende het jaar. Daarmee verschoof de focus geleidelijk van output naar meer
aandacht voor effect, zoals bereik van doelgroepen, deelname en impact.

In 2026 wordt hierop voortgebouwd met een heldere communicatiestrategie en jaarprioriteiten,
waarbij wordt gestuurd op samenhang, kwaliteit en effect. Zo draagt communicatie niet alleen bij aan
zichtbaarheid, maar ook aan de maatschappelijke en strategische doelstellingen van
AmstelveenSport.

1.7 Zwembad De Meerkamp

In 2025 hebben ruim 260.000 bezoekers zwembad De Meerkamp bezocht. Dat is een stijging van
5,5% ten opzichte van 2024, terug te zien in een stijging van het aantal bezoekers aan de
aquasportactiviteiten (+7,4%) en banenzwemmen (+11%). Door een verbeterde registratie van leden
van hurende verenigingen is in deze categorie een stijging van 36,6% zichtbaar. Het aantal
deelnemers aan zwemlessen is op hetzelfde niveau gebleven.

Het aantal bezoekers voor recreatief zwemmen blijft achter, mede doordat het buitenbad in mei en
juni was gesloten in verband met de bouwwerkzaamheden.

Nieuwe wedstrijdbad

In oktober is het nieuwe wedstrijdbad opgeleverd, een 25 meter bad met acht banen, een klapwand
en beweegbare bodem. In de maanden voorafgaand aan de oplevering is intensief gewerkt aan de
programmering van het nieuwe bad in combinatie met die van het huidige bad. Met de oplevering in
oktober, een aantal maanden na de start van het seizoen, is de transitiefase later gestart dan
gepland. In feite is de start van het nieuwe sportseizoen uitgesteld tot begin 2026, dit is in 2025 met
name terug te zien in de bezetting van de zwemlessen en de verhuur.
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Het nieuwe bad wordt vooralsnog ingezet voor instructie (zwemlessen), banenzwemmen en
wedstrijdzwemmen. Banenzwemmers mochten als eerste het bad in gebruik nemen, eind oktober is
gestart met het geven van zwemlessen. Het bad is maximaal opengesteld voor 86 uur per week
verdeeld over 7 dagen per week. Voor de maximale openstelling op een dag geldt s ochtends vanaf
zeven uur tot uiterlijk tien uur ‘s avonds.

Zwemlescapaciteit en wachtlijstbeheer

De wachtlijsten voor de zwemlessen zijn beperkt gebleven door een efficiéntere planning, het
benutten van medewerkers op basis van hun competenties en het sneller aanvullen of samenvoegen
van groepen. Tijdens de vakantieperiodes werden ook dit jaar extra zwemlessen georganiseerd,
zodat leerlingen eerder konden afzwemmen.

In 2025 zijn er wekelijks 216 zwemlessen verzorgd en 1.579 diploma’s uitgereikt aan kinderen en 155
diploma’s uitgereikt aan volwassenen

Zwemlesmethodiek

Vanaf oktober is de methodiek van de zwemlessen aangepast. Waar voorheen het volledige
diplomatraject in vaste groepen werd doorlopen, werken we nu met een systeem van individueel
doorschuiven. Hierbij wordt de voortgang van iedere leerling bepaald door zijn of haar persoonlijke
niveau. Met de wijziging van de zwemlesmethodiek dienen ook de administratieve processen vanuit
de backoffice volledig aangesloten te zijn om structureel wekelijks nieuwe leerlingen op te kunnen
roepen. Ook in 2026 heeft dit onze volledige aandacht.

Banenzwemmen

Door de komst van het nieuwe wedstrijdbad is het aantal uren banenzwemmen gestegen van 141,5
uur per week naar 255 uur. De laatste twee maanden van 2025 heeft dit gezorgd voor een stijging
van gemiddeld 700 naar 1.200 banenzwemmers.

Extra activiteiten

Tijdens iedere schoolvakantie worden in het zwembad diverse extra activiteiten georganiseerd om het
zwem- en speelplezier te vergroten. Zo zijn er bijzondere activiteiten georganiseerd zoals VR
snorkelen, aqua bubbelbal, kanopolo en watervoetbal. Een hoogtepunt is de periodieke zwemdisco
op de vrijdagavond in het golfslagbad, waarbij telkens een ander thema centraal staat.

1.8 Sportfacility

Nieuw zwembad De Meerkamp en kantoor AmstelveenSport

Op 31 oktober vond de feestelijke officiéle opening plaats, de burgemeester van Amstelveen opende
samen met de directeur van AmstelveenSport het nieuwe zwembad en het kantoor van
AmstelveenSport. In de maanden voorafgaand aan deze opening is er intensief gewerkt aan de
voorbereiding van de verhuizing en de ingebruikname van het nieuwe pand. Het kantoor is begin
oktober in gebruik genomen en het zwembad ging een week later open voor de eerste bezoekers.

Bij in gebruik name van het zwembad zijn opleverpunten geconstateerd, die gedeeltelijk in 2025 zijn
verholpen en waarvan enkele noodzakelijke herstelwerkzaamheden in 2026 worden uitgevoerd.
AmstelveenSport is hierover met de gemeente Amstelveen in gesprek om de overlast hiervan tot een
minimum te beperken. Tevens is samen met de gemeente gestart met de voorbereiding van fase 2,
de nieuwbouw van het huidige complex De Meerkamp. Deze voorbereiding en uitvoering zal de
komende jaren doorlopen.

Keurmerk

In 2025 heeft AmstelveenSport een risico analyse voor het zwembad laten uitvoeren op basis van de
nieuwe Zwemwaterwet. Deze wet vervangt de oude wet uit 1969 en is opgenomen in de
omgevingswet onder hoofdstuk 15 van het BAL, het Besluit Activiteiten Leefomgeving. Een onderdeel
van deze nieuwe wetgeving vereist het opstellen van een risicoanalyse en beheersplan.
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Het doel van de nieuwe Zwemwaterwet is de bescherming van de gezondheid van de zwemmer
(gebruiker) op het vlak van veiligheid en hygiéne. In het bijzonder wil de wet de overdacht van
ziekten, de blootstelling aan toxische stoffen en letsel voorkomen. Daarom wordt de focus gelegd op
de gezondheidsrisico’s die met zwemmen en baden gepaard kunnen gaan. De beheersmaatregelen
zijn hierop afgestemd.

Zwembad De Meerkamp heeft al meerdere jaren het keurmerk Veilig & Schoon, hét branchekeurmerk
voor zwembaden dat aangeeft dat de accommodatie voldoet aan de wettelijke hygiéne- en
veiligheidsregels en aan extra kwaliteitseisen die door de branche zijn opgesteld. In het najaar van
2025 is ons opnieuw het landelijke keurmerk Veilig & Schoon toegekend, uitgegeven door Stichting
Zwembadkeur®. Het Keurmerk bevat naast het wettelijke kader (Wet hygiéne en veiligheid
badinrichtingen en zwemgelegenheden (Whvbz)) ook een aantal andere kwaliteitsvereisten zoals
bijvoorbeeld: Waterleidingwetgeving en Legionella preventie en Hazard Analysis Critical Control
Points (HACCP).

Renovatie sportvelden & automatische beregening

In 2025 is er groot onderhoud uitgevoerd aan het Rugby hoofdveld. Tijdens deze renovatie is er
meteen in het hoofdveld en het trainingsveld automatische beregening aangebracht. Ook op de twee
grasvelden van Roda’23 is er automatische beregening aangebracht.

Door de klimaatverandering zijn er meer extreme weersomstandigheden (heel heet en/of droog), die
een betere afstemming van de beregening vereisen. Door middel van automatische beregening
kunnen wij gemakkelijker en planmatig de grasvelden beregenen, afhankelijk van de situatie. We
verwachten hiermee een kwalitatieve verbetering, zodat de levensduur van de velden gemaximeerd
wordt. Ook de komende jaren zullen wij nog automatische beregening aanleggen, hiervoor hebben wij
de voorziening groot onderhoud voor de buitensport verhoogd.

Bezetting binnensport

De binnensportaccommodaties kennen een hoge bezettingsgraad. Sporthallen, sportzalen en
gymzalen worden onder andere intensief gebruikt door verenigingen en scholen. De beschikbare
capaciteit wordt zo efficiént mogelijk ingepland om zoveel mogelijk activiteiten te faciliteren.
Tegelijkertijd is de vraag naar binnensportaccommodaties groter dan de beschikbare capaciteit,
waardoor niet altijd aan alle aanvragen kan worden voldaan.

1.9 Sportservice

Mede vanwege de groei in omvang en het toenemende belang van preventie, is de afsplitsing van de
afdeling Sportservice in 2025 gerealiseerd. De afdeling richt zich op een directe dienstverlening en
sluit hierbij meer aan bij de opdracht vanuit de gemeente en de maatschappelijke rol van
AmstelveenSport, waarin preventie een centrale plaats inneemt.

De afdeling Sportservice bestaat uit drie onderdelen: BOR (Bewegen op Recept), JOGG (Gezonde
Jeugd, Gezonde Toekomst) en talentbegeleiding. Hiermee vormt de afdeling een essentiéle schakel
binnen AmstelveenSport. De focus ligt op begeleiding en het bevorderen van een gezonde en actieve
leefstijl. Daarbij is er speciale aandacht voor jeugd, kinderen met overgewicht, inwoners die extra
ondersteuning nodig hebben en talentontwikkeling.

In het vierde kwartaal is de pilot ‘wijkgericht werken’ gestart. AmstelveenSport is verantwoordelijk

voor de toeleiding en begeleiding van gezinnen naar sportactiviteiten, met als doel hun deelname
duurzaam te stimuleren.
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BOR

De BOR-coaches zetten zich in voor alle inwoners van Amstelveen die hulp nodig hebben bij het
vinden van passend sportaanbod. Het is een integrale aanpak tussen sport en zorg, waarbij mensen
actief worden gestimuleerd om te bewegen. BOR werkt intensief samen met zorgprofessionals,
huisartsen, fysiotherapeuten, diétisten, psychologen, GLI-coaches, GGZ en het sociaal domein om
begeleiding op maat te bieden. Een gezonde, actieve leefstijl bevordert zowel de mentale gezondheid
als de kwaliteit van leven. BOR heeft als slogan: Wil je meer bewegen, maar weet je niet waar te
beginnen? De BOR-coaches helpen je graag op weg.

In 2025 startten 232 inwoners met het programma. De resultaten laten zien dat 51% van de BOR-
deelnemers structureel actief blijft, wat bijdraagt aan een betere gezondheid en een lagere zorgvraag.

JOGG

AmstelveenSport volgt de landelijke speerpunten van JOGG: gezonde voeding, meer bewegen, water
drinken, beter slapen en mediawijsheid. JOGG Amstelveen voegt hier een belangrijk zesde speerpunt
aan toe: mentale gezondheid.

De JOGG-regisseurs voeren verschillende activiteiten uit om de bewustwording over een gezonde
leefstijl bij kinderen en jongeren te vergroten. Dit doen ze onder andere met de Supermarktsafari,
Gezonde Gastles, Pauzesport, Waterbakfiets, AmstelveenDrinktWaterWeek en MultisportPlus. JOGG
is aanwezig op 90% van de Amstelveense basisscholen. Leerlingen doen actief mee aan de lessen
en vullen na afloop een enquéte in. De JOGG-activiteiten dragen bij aan een grotere bewustwording
van een gezonde leefstijl bij honderden leerlingen.

Een belangrijke stap werd gezet richting het waterdrinkbeleid op basisscholen: in 2025 hebben 19
scholen zich aangesloten, een stijging van 46% ten opzichte van 2024.

Talentbegeleiding

Talentbegeleiding biedt jonge talentvolle sporters de mogelijkheid om hun sportieve ambities te
combineren met school, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen. In 2025 telt het programma 208
sporttalenten. Ingezet wordt op een nieuwe aanpak van de talentbegeleiding: het programma wordt
anders ingericht, de begeleiding wordt geintensiveerd en er is meer aandacht voor mentale
gezondheid. Daarnaast zijn er samenwerkingen met partners, zoals Fysiomed, om sporters beter te
ondersteunen op zowel fysiek als mentaal vlak.

110 Sportstimulering

In 2025 waren er ruim 81.000 deelnemers aan de evenementen en activiteiten van AmstelveenSport.
Gedurende het jaar organiseerden onze buurtsportcoaches vele activiteiten in de wijken en op
scholen. Daarnaast vonden onder andere De Poeldag | SportExperience, AmstelveenBeach, de
Zwemd4Daagse en de Nationale Sportweek plaats.

De rol van verbinder

AmstelveenSport heeft als doel sportaanbieders met elkaar te verbinden en samen te brengen, zodat
gezamenlijk meer Amstelveners in beweging worden gebracht. Naast het feit dat er drie keer per jaar
een verenigingscafé wordt georganiseerd, is er regelmatig contact met sportaanbieders om samen
het aanbod te optimaliseren en in te spelen op actuele vraagstukken. In 2025 lag de focus op het
versterken van de samenwerking met sportaanbieders, onderwijs, welzijn en ondernemers, met als
doel hen actief te betrekken bij de organisatie van evenementen en de programmering.

AmstelveenMoves

Voor de online zichtbaarheid van sportaanbieders heeft AmstelveenSport, in samenwerking met
NOC*NSF, het platform AmstelveenMoves gelanceerd. De livegang vond plaats in september tijdens
de Nationale Sportweek. Sportaanbieders in Amstelveen kunnen geheel gratis gebruikmaken van de
vele functionaliteiten die het platform biedt.
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Zo worden aanbieders zichtbaar op een interactieve kaart, kunnen zij activiteiten aanbieden en
gebruikmaken van een automatische mailflow voor boekingen en een geintegreerd betaalsysteem.
Daarnaast kunnen zij kennis opdoen via de landelijke en lokale kennisbank.

Evenementen

AmstelveenSport organiseert (grotere) evenementen onder het motto: “zien sporten, doet sporten”.
Het doel bij het organiseren van evenementen is om zoveel mogelijk doelgroepen tegelijkertijd te
betrekken en te bedienen. Daarnaast wordt de uitvoering altijd gedaan in samenwerking met
Amstelveense sportverenigingen. De Poeldag | SportExperience is hier een goed voorbeeld van.
Tijdens dit event in mei bundelden 35 sportaanbieders, met ruim 100 vrijwilligers, hun krachten op de
Noordelijke Poeloever. Samen boden zij de ruim 1.500 bezoekers een indruk van het rijke
sportaanbod in Amstelveen.

In 2025 vonden 21 (middel)grote evenementen en 39 verschillende activiteiten plaats, waarvan het
merendeel wekelijks werd georganiseerd. De grotere evenementen waren onder andere de Poeldag,
de Nationale Sportweek, de Zwem4Daagse en AmstelveenBeach op het Stadsplein. Laatstgenoemde
trok in tien dagen tijd ruim 15.000 bezoekers, mede dankzij de uitbreiding van het programma met
topsport (met de terugkeer van de Eredivisie beachvolleybal na tien jaar afwezigheid) en de TeamNL
SportExperience.

1.11 Vooruitblik 2026

Voor het jaar 2026 staan bestaande en nieuwe activiteiten en evenementen gepland, onder meer:
Amstelveen Sportgala, Poeldag SportExperience, AmstelveenBeach & Urban Sport, Meerkamp
Festival met Zwem4daagse, de Nationale Sportweek en de SportProeverij voor senioren.

Vanwege onder meer de groei in omvang en het toenemende belang van preventie, zet
AmstelveenSport in 2026 meer in op directe dienstverlening aan inwoners, in lijn met de opdracht
vanuit de gemeente en de maatschappelijke rol van AmstelveenSport, waarin preventie een centrale
plaats inneemt. De focus ligt op begeleiding en het bevorderen van een gezonde en actieve leefstijl.
Daarbij is er speciale aandacht voor jeugd, kinderen met overgewicht, inwoners die extra
ondersteuning nodig hebben, in samenwerking met scholen en maatschappelijke organisaties zoals
kinderopvang- en welzijnsorganisaties.

De ontwikkeling van de personele organisatie blijft een belangrijk speerpunt voor 2026, in het
bijzonder de versteviging van het team binnen zwembad De Meerkamp. Na de transitiefase waarin de
zwemmethodiek is gewijzigd en het nieuwe bad is geintegreerd in de openstelling van de gehele
accommodatie, wordt er aangestuurd op een stabiele start van het nieuwe seizoen eind augustus.

Komend jaar wordt de voorbereiding van fase 2, de nieuwbouw van het huidige complex De
Meerkamp met de gemeente voortgezet.

Vanuit de voorziening groot onderhoud Buitensport wordt in 2026 het kunstgrasveld van Korfbal
Vereniging Amstelveen en het trainingsveld bij Martinus gerenoveerd. Tevens zullen enkele
automatische beregening installaties worden aangelegd in 2026.

De exploitatie-overeenkomst tussen AmstelveenSport en de gemeente loopt tot en met boekjaar
2027. AmstelveenSport is van mening dat de (toekomstige) kasstroom en ook de huidige financiéle
positie de organisatie in staat stelt om aan onze betalingsverplichtingen in het komende jaar te
voldoen. AmstelveenSport zal (en kan) blijven investeren om haar dienstverlening op peil te houden.
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2. Verslag Raad van Commissarissen
2.1 Taken

De Raad van Commissarissen (RvC) heeft statutair de taak toezicht te houden op het beleid van de
directeur-bestuurder en op de algemene gang van zaken bij AmstelveenSport. Voorts heeft de RvC
de werkgeversrol naar de directeur-bestuurder en de taak om de directeur-bestuurder gevraagd of
ongevraagd van advies te dienen. Tenslotte vervult de RvC een maatschappelijke rol.

Onderling hebben de leden van de RvC een aantal specifieke aandachtsgebieden benoemd. Zijj
functioneren als eerste aanspreekpunt op bepaalde gebieden. Qua codérdinatie en eerste
overlegkanaal heeft de RvC een voorzitter en vicevoorzitter. De voorzitter functioneert ook als primair
aanspreekpunt voor de gemeente (voor zover noodzakelijk). Op het gebied van financién is er een
auditcommissie. De auditcommissie gaat in gesprek met de directeur-bestuurder en de financieel
manager meer gedetailleerd in op de begroting, tussentijdse financiéle informatie en de jaarrekening.
Ook heeft deze overleg met de accountant. Auditcommissie en andere RvC-leden, inclusief voorzitter,
rapporteren aan de voltallige RvC, waar de besluitvorming plaatsvindt. Daarnaast is er een
remuneratiecommissie die toeziet op de organisatieontwikkeling, de beloningsstructuur en overige
arbeidsvoorwaarden van AmstelveenSport. De remuneratiecommissie onderhoudt ook contacten met
de ondernemingsraad. Alle commissarissen ontvangen bezoldiging. In totaal heeft de vennootschap
hiervoor € 12.920 uitbetaald in 2025.

De Raad kende in 2025 vier leden, waarbij er medio 2025 twee leden zijn afgetreden en twee nieuwe
leden zijn benoemd. Het rooster van aftreden is als volgt:

Moment van
Naam Functie/portefeuille eerste benoeming | Herbenoembaar *
A.W. Timmerman | Voorzitter RvC 06-06-2017 | Aftredend in 2026
P.J.H.M. Luijten Lid RvC, Remuneratiecommissie 8-1-2019 8-1-2027
M. van Hooidonk | Vice voorzitter RvC, Auditcommissie 10-06-2025 10-6-2029
C.M. Eggenkamp-
Vink Lid RvC 10-06-2025 10-6-2029

* Herbenoembaar volgens de statuten.

Voor de vervanging van beide aftredende leden is in 2024 onder leiding van een extern bureau de
werving gestart voor twee nieuwe commissarissen. Deze zijn in juni 2025 aangetreden.

Medio 2026 treedt de voorzitter af. De werving van de nieuwe voorzitter zal in het eerste kwartaal van
2026 starten.

De Raad heeft in 2025 vijf keer vergaderd, waarbij diverse belangrijke onderwerpen aan de orde zijn
geweest. Daarnaast heeft er regelmatig inhoudelijk overleg plaats gevonden tussen directeur-
bestuurder, voorzitter en vicevoorzitter. Naast de jaarlijks terugkeerde financiéle rapportages
(kwartaalrapportages over 2025, jaarrekening 2024 en begroting voor 2026) zijn de volgende
onderwerpen aan de orde geweest:

- Herijking Businesscase en voorbereiding uitbreiding zwembad De Meerkamp en kantoor
- Presentatie jaarplannen door de afdelingsmanagers

- Plan van aanpak wachtlijsten zwemlessen / Invoering nieuwe zwemlesmethodiek

- Voorbereiding toekomstige exploitatie van Sporthal van het Keizer Karel College

- Ontwikkelingen rondom de buitensportaccommodaties o.a. ontwikkeling Escapade gebied
- Interne organisatie en managementteam ontwikkeling

- Opzet nieuwe afdeling Sportservice

- Beloningsstructuur

- Beoordeling directeur

- Voorbereiding werving nieuwe commissaris
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Veiligheid en zorgplicht (waaronder crisismanagement en cyber veiligheid) staat jaarlijks in november
op de agenda van de RvC. Ook is er in 2025 een Algemene Vergadering van Aandeelhouders
geweest. In 2025 heeft de Raad geen zelfevaluatie gehouden in verband met aftredende en
aantredende commissarissen.

De RvC is van mening dat AmstelveenSport bij beleidsontwikkelingen van de gemeente actief
betrokken moet blijven, zodat haar visie en inzichten kunnen worden meegenomen bij de uitwerking
van dergelijke vraagstukken. Deze afstemming verloopt momenteel naar wens.

2.2 Personalia 2025
De Raad van Commissarissen van AmstelveenSport bestaat uit:

ANDRE TIMMERMAN
Voorzitter RvC AmstelveenSport
Overige functies:
e Eigenaar advies- en managementbureau A. Timmerman Management BV
e Procuratiehouder R. Timmerman Transport
e Voorzitter raad van toezicht Sport en Welzijn Stichtingen Leidschendam-Voorburg, Moerdijk,
Bodegraven-Reeuwijk
o Extern lid rekenkamer gemeente Westland
e Voorzitter Commissie van Advies Keurmerk Veilig en Schoon voor zwembaden

MAAIKE VAN HOOIDONK

Vice voorzitter RvC AmstelveenSport

Overige functies:
e Eigenaar Fit2Lead
¢ Lid van de Raad van Toezicht van kinderopvangorganisatie YellowBellies
e Lid van SER Topvrouwen

PAUL LUIJTEN
Remuneratiecommissie
Overige functies:
e Associate Director — Burson/Hill+Knowlton Strategies
Ambassadeur Johan Cruijff ArenA
Bestuurslid Genootschap van Oud-Senatoren — Eerste Kamer der Staten-Generaal
Ambassadeur — Artis
Ambassadeur — Koninklijk Concertgebouw Orkest
Lid Raad van Toezicht Invictus Games
Lid Raad van Inspiratie Re:born

CHRISTINE EGGENKAMP-VINK
Lid
Overige functies:
e Eigenaar van KrachtigKind
o Voorzitter van Stichting Thetisthuis
e Erelid Amsterdamse Studenten Roeivereniging Nereus
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3.1 Balans per 31 december 2025

Onderstaand volgt de balans per 31 december 2025 met de vergelijkende cijfers per 31 december

2024:
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ACTIVA

Materiele vaste activa
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Voorraden
Gereed product/ handelsgoederen

Vorderingen en overlopende activa
Handelsdebiteuren

Belastingen

Overlopende activa

Liquide middelen

5.1

5.2

5.3

5.4

BALANS PER
(Na winstbestemming)

31 DECEMBER 2025

an

802.418

12.778

596.783
18.356

551.535

15

€ 802418

€ 12.778

354.247

€ 1.166.674

€ 5.967.238

€ 7.949.108

31 DECEMBER 2024

a Ao

499.311

11.811

533.923
8.006

€ 499.311

€ 11.811

€ 896.176

€ 5.300.820

€ 6.708.118
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AMSTELVEEN BALANS PER

(Na winstbestemming)

P( o) I
S 3’ R 31 DECEMBER 2025 31 DECEMBER 2024

Sterk in beweging

€ €
PASSIVA
Eigen vermogen 5.5
Gestort en opgevraagd kapitaal € 196.000 € 196.000
Statutaire reserve € 172.700 € 165.667
Overige reserves € 654.622 € 505.685
€ 1.023.322 € 867.352
Overige voorzieningen 5.6
Voorziening meerjaren onderhoudsplan € 3.656.868 € 2.836.620
€ 3.656.868 € 2.836.620
Langlopende schulden participant 5.7
Gemeente inzake meerjaren onderhoudsplan € 918.178 € 1.031.510
€ 918.178 € 1.031.510
Kortlopende schulden en overlopende
passiva 5.8
Schulden aan leveranciers 5.9 € 704.983 € 170.320
Vooruitontvangen bedragen € 326.982 € 509.196
Vooruitgefactureerde bedragen € 262.822 € 98.470
Te betalen belastingen en premies sociale
verzekeringen 510 € 212.400 € 227.800
Te betalen pers. verplichtingen incl. vakantiegeld € 311.054 € 259.579
Te betalen kosten 511 € 532.499 € 707.271
€ 2.350.740 € 1.972.636
€ 7.949.108 € 6.708.118
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3.2 Winst- en verliesrekening 2025

Om inzicht te geven in de ontwikkeling van het resultaat over 2025 volgt hierna een overzicht winst-

en verliesrekening 2025 met ter vergelijking de winst- en verliesrekening 2024.
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Netto-omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

Verbruik horeca

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

6.1

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

an ody dy

a

VERLIES EN WINSTREKENING

2025
€
11.252.420
€ 11.252.420
101.585
4.706.343
155.940
6.114.824
€ 11.078.692
58.608
-17.468
€ 41140
€ 214.868
€ 6.908
€ 207.960

17

anoah o dy

2024
€
9.721.598
€ 9.721.598
87.431
4.025.463
117.279
5.112.704
€9.342.877
46.828
-179.295
€ -132.467
€ 246.254
€ 12.066
€ 234.188
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3.3 Kasstroomoverzicht over 2025
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Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen en overige waardeverminderingen
Mutatie voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
Voorraden

Vorderingen

Kortlopende schulden (excl. bankkrediet)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest
Vennootschapsbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen

Desinvesteringen

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Uitgekeerd dividend

Ontvangst uit langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

5.1
5.6

5.2
5.3
5.8

6.4
6.5
6.6

5.1

5.7

an

an

[OINOIO)

-

an

18

KASSTROOMOVERZICHT
2025
€ 173.728
155.940 €
820.248 €
€ 976.188
-967 €
-270.498 €
378.104 €
€ 106.639
€ 1.256.555
58.608 €
-17.468 €
-6.908 €
€ 34.232
€ 1.290.787
-466.849 €
7.802 €
€  -450.047
-51.990 €
-113.332 €
€  -165.322
€ 666.418

2024

117.282

382.903

-1.395
-129.165

445.053

an | an

46.828
-179.295

-12.066

an | an

-263.733
105.594

-58.5647
48.762

378.721

500.185

314.493

€ 1193399

-144.533

€ 1.048.866

-158.139

-9.785

880.942
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4. Grondslagen voor waardering- en resultaatbepaling
41 Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de jaarverslaggeving.

De activiteiten van AmstelveenSport B.V. bestaan voornamelijk uit:
- Het (commercieel) exploiteren van sport-, recreatie-, onderwijs- en welzijnsfaciliteiten
waaronder het exploiteren en ter beschikking stellen van ruimte en faciliteiten.
- Hetin opdracht uitvoeren van beweeg- en sportbeleid en het (commercieel) beheren,
exploiteren en onderhouden van het door haar toebehorende of gehuurde onroerend goed.

Afzetgebied van de verleende diensten is Amstelveen en omstreken.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-verliesrekening en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Alle genoemde bedragen luiden in euro (€), tenzij anders vermeld.

Stichting Sportbedrijf Amstelveen is per 16 mei 2019 per notariéle akte omgezet naar een besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid en draagt de naam: AmstelveenSport B.V.

Op 12 december 2024 is er een statutenwijziging doorgevoerd, waarmee artikel 6 lid 3 van de
statuten inzake de winstbestemming is gewijzigd en opnieuw is vastgesteld.

De besloten vennootschap is statutair gevestigd in Amstelveen, aan de Van der Hooplaan 239B,
1185 LN en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 34136046.

4.2 Waarderingsgrondslagen voor de waardering van activa en passiva

Uitgangspunt
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuiteits-veronderstelling van AmstelveenSport.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. De feitelijke uitkomsten kunnen van deze schattingen afwijken. De schattingen
en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige periode
waarvoor de herziening gevolgen heeft. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Materiele vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Op inventaris (inclusief verbouwingen) wordt op basis van verwachte economische levensduur met
20% of 10% per jaar lineair afgeschreven. Op hardware aanschaffingen wordt 20% per jaar
afgeschreven. Afschrijving van de activa vindt plaats vanaf het moment van beschikbaarheid voor
gebruik. Restwaarde wordt gehanteerd op de bedrijfsauto’s en indien van toepassing incidenteel op
de inventaris.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. Voor materiele en immateriéle activa wordt
alleen rekening gehouden met een waardevermindering, indien deze naar verwachting duurzaam is.
Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van
een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde. De realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-
en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van de FIFO-methode
(first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging
alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in de huidige staat te
brengen.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde, inclusief de
transactiekosten van de tegenprestatie, indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

De vorderingen hebben een verwachte looptijd van maximaal 1 jaar, tenzij anders vermeld.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd door in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde en voor de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Er wordt
rekening gehouden met een indexatie voor inflatie.

Voor uitgaven voor groot onderhoud conform het meerjarenonderhoudsplan wordt een voorziening
gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de
voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode
die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Het meerjarig onderhoudsplan
vormt de basis voor de voorziening meerjarenonderhoudsplan

Langlopende schulden

Langlopende schulden, betreffen schulden die niet binnen 12 maanden na balansdatum kunnen
worden opgeéist, worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op
basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de
winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden
opgeéist. Deze worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

4.3 Waarderingsgrondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen enerzijds de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar.

Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. Subsidies met
betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiéle activa worden als vooruit
ontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter
langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij met inachtneming van
de wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.
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Pensioenen
AmstelveenSport heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De toegezegde pensioenrechten zijn ondergebracht bij het ABP. Pensioenrechten worden sinds

1 januari 2004 opgebouwd volgens de middelloonsystematiek. In het geval van een tekort bij het
bedrijffstakpensioenfonds heeft de vennootschap geen verplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen anders dan hogere toekomstige premies. De pensioenpremie van 2025 is met 27,0% gelijk
gebleven aan het voorgaande jaar, van deze premie neemt AmstelveenSport 18,9% voor haar
rekening en de deelnemer 8,1%. De pensioenen werden in januari 2025 verhoogd met 2,84%,
waarmee de pensioenen volledig meegroeiden met de prijsstijgingen volgens het CBS.

ABP meldt dat 2025 een jaar was met twee kanten, namelijk een negatief resultaat qua beleggingen
en een verhoogde dekkingsgraad van 123,5% eind 2025. Beiden resultaten zijn behaald mede
vanwege de gestegen rente. Het ABP meent een gezonde financiéle positie te hebben, wat een
goede uitgangssituatie is voor de overstap naar de nieuwe regels voor pensioen per 1 januari 2027.

Operationele leasing

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en
nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over
de looptijd van het contract.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiele vaste activa zijn verwerkt in de
winst- en verliesrekening onder respectievelijk overige opbrengsten of onder afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Vennootschapsbelasting

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compenseerbare verliezen uit
voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde
winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met
wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde
van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

44 Waarderingsgrondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties
waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en
leaseverplichtingen zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.
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5. Toelichting Balans per 31 december 2025
5.1 Vaste activa
Materi€le vaste activa

Het verloop van de andere vaste bedrijffsmiddelen kan als volgt worden weergegeven:

Computer Vervoers-

Inventaris apparatuur middelen Totaal
€ € € €
Per 31-12-2024
Aanschafwaarde 1.012.596 267.864 89.579 1.370.039
Cumulatieve afschrijving 676.710 120.350 73.668 870.728
Boekwaarde 335.886 147.514 15.911 499.311
Mutaties 2025:
Investeringen 244.099 67.752 154.998 466.849
Desinvesteringen -74.465 -29.908 -77.990 -182.363
Afschrijvingen 2025 88.821 44.950 22.169 155.940
Cumulatieve afschrijving
desinvesteringen -74.463 -29.907 -70.191 -174.561
183.992 52.887 28.986 265.865
Per 31-12-2025
Aanschafwaarde 1.182.230 305.708 166.587 1.654.525
Cumulatieve afschrijving 691.068 135.393 25.646 852.107
Boekwaarde 491.162 170.315 140.941 802.418

De geschatte levensduur van de materiele vaste activa bedraagt tussen de 5 en 10 jaar.

5.2 Vlottende activa
Voorraden

De voorraad in het kader van de horeca-activiteiten is als volgt samengesteld:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Voorraad drank en voedingsmiddelen 10.633 8.688
Voorraad emballage 2.145 3.123
Totaal 12.778 11.811

Voorraden betreffen de drank- en voedingsmiddelen ten behoeve van de horeca-activiteiten, alsmede
de emballage waarin de drank wordt aangeleverd. De voorraden zijn gewaardeerd tegen inkoopprijs.
Voor eventuele incourante voorraden wordt een voorziening gevormd. Een voorziening voor
incourante voorraden wordt niet noodzakelijk geacht.
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5.3 Vorderingen en overlopende activa
Handelsdebiteuren

Het openstaande debiteurensaldo kan als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overige debiteuren 585.963 516.398
Debiteur — gemeente Amstelveen 13.258 26.199
Voorziening dubieuze debiteuren -2.438 -8.674
Totaal 596.783 533.923

De voorziening voor dubieuze debiteuren is bepaald op basis van individuele beoordeling van het
debiteurenrisico. Onder de debiteuren zijn vorderingen opgenomen tot een bedrag van € 0 met een
resterende looptijd langer dan een jaar.

Belastingen

De vordering uit hoofde van belastingen betreft vennootschapsbelasting.

Overige vorderingen en transitoria

Deze post is als volgt samengesteld:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Vooruitontvangen facturen 31.788 18.618
Vooruitontvangen facturen participant 125.130 0
Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten 207.603 158.749
Vordering participant inzake vooruitbetaalde kosten 187.014 176.880
Totaal 551.535 354.247

De overige vorderingen hebben een looptijd van naar verwachting korter dan 1 jaar.

54 Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van AmstelveenSport B.V.

Op balansdatum staat er € 1.000.000 op een spaarrekening, waarbij een opname een minimale
wachttijd van 90 dagen kent.

5.5 Eigen Vermogen

Het vermogen kan als volgt worden gespecificeerd:

Geplaatst en gestort kapitaal _ Statutaire reserve  Overige reserves  Totaal

€ € € €
Stand per 31 december 2024 196.000 165.667 505.685  867.352
Resultaat 2025 0 0 155.970  155.970
Oprenting statutaire reserve 0 7.033 -7.033 0
Stand per 31 december 2025 196.000 172.700 654.622 1.023.322
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Het maatschappelijke kapitaal van AmstelveenSport bedraagt € 196.000, verdeeld in 196.000

gewone aandelen van € 1. Hiervan zijn 196.000 gewone aandelen geplaatst.

Statutaire reserve

Het verloop kan als volgt worden weergegeven:

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Beginstand 165.667 158.612
Oprenting:
12 maands gemiddeld Euribor 2025 +/+ 2% 4,25% 7.033 7.055
Eindstand 172.700 165.667

Overeengekomen is dat de statutaire reserve jaarlijks wordt opgerent met het 12 maands gemiddelde
Euribor + 2% waarbij de oprenting nooit negatief kan zijn. Voor 2025 is gerekend met 4,45%.

Overige reserve

Het verloop kan als volgt worden weergegeven:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Stand per 31 december 505.685 337.098
Resultaat 155.970 175.642
Oprenting statutaire reserve -7.033 -7.055
Totaal 654.622 505.685

5.6 Overige voorzieningen

Voorziening meerjarenonderhoudsplan

Het verloop van de voorziening meerjarenonderhoudsplan kan als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024
€ €
Stand per 1 januari 2.836.620 2.453.717
Dotatie ten laste van het resultaat 856.016 645.336
Dotatie ten laste van de langlopende schulden participant 113.332 -
Dotatie ontvangen van participant voor een specifiek sportpark - 1.090.100
Afrekening eenmalige dotatie voor een specifiek sportpark - -/- 180.815
Oprenting voorziening meerjarenonderhoudsplan 17.468 179.263
Onttrekking / Uitgevoerde werkzaamheden -/- 166.568 -/- 1.350.981
Stand per 31 december 3.656.868 2.836.620

Dit betreft de voorziening voor de onderhouds- en vervangingsverplichting van buitensportvelden
welke in november 2014 door de gemeente Amstelveen aan AmstelveenSport is overgedragen. De
voorziening wordt jaarlijks geévalueerd. Het meerjarenonderhoudsplan ligt hieraan ten grondslag.
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Met ingang van 5 april 2024 heeft AmstelveenSport een deel van het sportpark Escapade in
exploitatie gekregen. De gemeente Amstelveen heeft hiervoor éénmalig een (extra) dotatie gedaan.
Van deze eenmalige dotatie zijn tevens diverse werkzaamheden uitgevoerd gedurende 2024.

5.7 Langlopende schulden participant

Het verloop van de langlopende schulden participant kan als volgt worden weergegeven:

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Stand per 1 januari 1.031.510 982.748
Toevoeging vanuit exploitatiebijdrage -/- 113.332 48.762
Stand per 31 december 918.178 1.031.510

Deze schuld komt voort uit de overeenkomst van november 2014 inzake het
meerjarenonderhoudsplan en betreft het terug te betalen bedrag aan de gemeente Amstelveen
inzake te veel ontvangen gelden per balansdatum. Deze balanspost wordt gemuteerd vanuit het in de
exploitatiebijdrage opgenomen bedrag voor groot onderhoud aan de sportvelden, de mutaties in de
voorziening van het meerjarenonderhoudsplan en andere gerelateerde uitgaven. Er is geen
rentevergoeding overeengekomen. Voor het sportpark dat vanaf 5 april 2024 in exploitatie is, is geen
langlopende schuld opgenomen.

5.8 Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

De overige schulden met een looptijd langer dan een jaar hebben een saldo van € 57.479,- Dit
betreffen 0.a. posten nog te betalen Waterschapsbelasting en OZB belastingen over meerdere jaren.

5.9 Crediteuren

Deze post is als volgt samengesteld:
31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overige crediteuren 170.318 168.188
Crediteur — gemeente Amstelveen 534.665 2132
Schulden aan leveranciers 704.983 170.320

5.10 Belastingen en premie sociale verzekeringen

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Te betalen omzetbelasting 85.028 103.772
Te betalen loonbelasting 127.372 115.246
Te betalen Dividendbelasting 0 8.782
Totaal 212.400 227.800
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5.11 Te betalen kosten

Deze post is als volgt samengesteld:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Te betalen posten (incl. waarborgsommen) 387.871 366.588
Te betalen kosten— gemeente Amstelveen 144.628 340.683
Totaal 532.499 707.271

5.12 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn niet in de balans opgenomen verplichtingen met betrekking tot de exploitatie van de

sportfaciliteiten van AmstelveenSport. Het betreft langlopende huurcontracten aangegaan met de
gemeente Amstelveen. Per 31 december 2025 bedroeg de waarde van de toekomstige jaarlijkse
verplichtingen uit deze contracten € 9.249.170, waarvan € 3.618.320 < 1 jaar en € 5.630.850 > 1 jaar
en < 5 jaar. De gemiddelde resterende looptijd van deze contracten bedraagt ultimo balansdatum één

jaar en 2 maanden.

Met betrekking tot overige contracten heeft AmstelveenSport een langlopende verplichtingen inzake
het onderhoud aan de sportvelden en het kassa- en registratiesysteem Recreatex. De waarde van de
toekomstige verplichtingen hiervan bedraagt in totaal € 217.912 waarvan € 9.491 < 1 jaar en

€ 208.421 > 1 jaar en < 5 jaar. De gemiddelde resterende looptijd van deze contracten bedraagt

ultimo balansdatum één jaar.

De leaseverplichtingen inzake de huur van een printer en toebehoren, koffiemachines, een

elektrische bromfiets-voertuig en een personenauto hebben een resterende looptijd van 3,5 jaar per
ultimo balansdatum. De waarde van de toekomstige verplichtingen hiervan bedraagt in totaal

€ 113.379, waarvan € 27.334 < 1 jaar en € 95.171 > 1 jaar en < 5 jaar.

Gedurende het boekjaar is er een (financiéle) verplichting ontstaan voor het financieren van
onderhoudsuitgaven aan de binnensportaccommodaties, die volgens de contractuele afspraken voor

rekening van de huurder /exploitant komen. Hoewel de contractuele afspraken hierover al vele jaren
bestaan, heeft naleving hiervan nog niet eerder plaats gevonden. De gemeente heeft naar eigen
zeggen de regie omtrent de wijze waarop het onderhoud moeten worden uitgevoerd. Dat is voor de

vennootschap een onwenselijke situatie, omdat zij daarmee geen regie kan voeren over de

onderhoudsuitgaven aan de binnensportaccommodaties. Daarom is het voor de vennootschap niet
mogelijk om de onderhoudsverplichting betrouwbaar te kwantificeren en in de balans op te nemen.

6. Toelichting Winst- en - Verliesrekening 2025

6.1 Netto — omzet

De bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden weergegeven:

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Zwembadopbrengsten 1.958.367 1.899.268
Verhuuropbrengsten sportaccommodaties 2.407.770 2.203.477
Horeca opbrengsten 186.236 189.805
Overige opbrengsten 254.685 243.004
Exploitatiebijdrage en subsidie opbrengsten 6.445.362 5.186.044
Totaal 11.252.420 9.721.598
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De netto-omzet is in 2025 ten opzichte van 2024 met 15,8% gestegen als gevolg meer incidenteel
gebruik van de sportaccommodaties door zowel scholen en sportverenigingen, als zakelijke huurders.
De stijging van de exploitatiebijdrage en subsidie opbrengsten komt door extra bijdragen van de
gemeente ter compensatie van de algemene prijsinflatie en voor de stijging in de (personele) lasten.
De exploitatiebijdrage is vanaf het 49¢ kwartaal ook verhoogd voor de exploitatie van het nieuwe
wedstrijdbad en incidenteel voor de éénmalige projectkosten, die nodig waren om de nieuwbouw in

gebruik te nemen.
6.2 Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden uitgesplitst:

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Lonen en salarissen 3.243.744 2.776.650
Sociale lasten 592.013 483.219
Pensioenpremies 384.196 321.276
Overige personeelslasten 118.569 107.996
Totaal personeel in loondienst 4.338.522 3.689.141
Inhuur externe ondersteuning 367.821 336.322
Totaal personele kosten 4.706.343 4.025.463

Het gemiddelde aantal fte steeg in 2025 naar 64,4 (2024: 61,1) door de voorbereidingen op en de
ingebruikname van het nieuwe wedstrijdbad plus de uitbreiding van een aantal activiteiten. Daarnaast
zijn de reguliere salarisverhogingen verwerkt volgens de cao-afspraken, waarin met de gerealiseerde
en geplande loonsverhogingen ingezet is op koopkrachtbehoud. Door de inhuur van personeel

vervullen wij een aantal vacatures.
6.3 Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden weergegeven:

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Huisvestingskosten 5.337.628 4.480.330
Sportstimulering 183.299 136.653
Sportservice 36.658 19.250
Exploitatiekosten de Meerkamp 107.318 65.977
Algemene kosten 419.680 378.234
Bank- en financieringskosten 30.241 32.260
Totaal 6.114.824 5.112.704
6.4 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden weergegeven:
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Ontvangen Rente 58.608 46.828
Totaal 58.608 46.828
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6.5 Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden weergegeven:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Oprenting voorziening meerjarenonderhoudsplan 17.468 179.295
Totaal 17.468 179.295

6.6 Belastingen

AmstelveenSport maakt gebruik van de winstvrijstelling voor quasi-inbesteding voor de
werkzaamheden die worden verricht voor gemeente Amstelveen. Dit betekent dat het deel van de
winst dat betrekking heeft op de dienstverlening verricht voor de gemeente Amstelveen en vastgelegd
is in de dienstverleningsovereenkomst (DVO) vrijgesteld mag worden van vennootschapsbelasting.

7. Gebeurtenissen na balansdatum
71 Garantietermijnen oplevering nieuw kantoor en zwembad

De gemeente Amstelveen is de opdrachtgever voor de uitbreiding van zwembad De Meerkamp.
Nadat het nieuwe kantoor en wedstrijdbad per 25 september 2025 is opgeleverd en door
AmstelveenSport in gebruik cq. in exploitatie werd genomen, zijn er nog enkele noodzakelijke
herstelwerkzaamheden geconstateerd. AmstelveenSport is hierover met de gemeente Amstelveen in
gesprek om de overlast hiervan tot een minimum te beperken.

Op balansdatum geldt voor de bouwwerkzaamheden van de uitbreiding van zwembad De Meerkamp
dat de garantietermijnen nog tot een aantal maanden na de oplevering doorlopen. In de loop van
2026 zullen de garantietermijnen eindigen en voor specifieke installaties worden deze omgezet in
onderhoudscontracten. Een groot deel van de onderhoudscontracten zal via dezelfde afspraken met
de gemeente verlopen als voor het bestaande zwemcomplex.

7.2 Wijzigingen gemeentelijke regelingen

De Brede SPUK regeling 2023-2026 loopt dit jaar af. Of deze regeling wordt vervolgd en zo ja, hoe de
regeling dan vormgegeven gaat worden is op dit moment nog onbekend. Wij weten momenteel niet of
er in 2027 financiéle middelen beschikbaar komen voor het Lokaal Sportakkoord en voor de inzet van
de codrdinator sport en preventie.

8. Overige informatie

8.1 Directiebeloningen in de jaarrekening

AmstelveenSport maakt gebruik van de vrijstelling om de bestuurdersbeloningen niet nader toe te
lichten, omdat deze te herleiden is tot één natuurlijk persoon.
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9. Overige gegevens
9.1 Resultaatbestemming
De directie stelt het resultaat na belastingen over 2025 ad € 207.960 vast.

In de statuten is in artikel 6.3 lid 1 t/m 5 het onderstaande opgenomen inzake de winstbestemming:

1. De Algemene Vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling
van de jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van uitkeringen, voor zover het eigen
vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden en
waarbij de Vennootschap een solvabiliteit heeft bij jaarrekening van ten minste acht procent
(8%).

2. Bij een solvabiliteit tussen de acht procent (8%) en de vijftien procent (15%) dient er minimaal
vijfentwintig(25%) van de winst aan dividend uitgekeerd te worden.

3. Bij een solvabiliteit tussen de vijftien procent (15%) en de twintig procent (20%) dient er
minimaal vijftig procent (50%) van de winst aan dividend uitgekeerd te worden.

4. Bij een solvabiliteit boven de twintig procent (20%) wordt de volledige winst als dividend
uitgekeerd (eenhonderd procent 100%).

5. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het bestuur geen goedkeuring
heeft verleend. Het bestuur weigert slechts de goedkeuring indien het weet of redelijkerwijs
behoort te voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan
met het betalen van haar opeisbare schulden.

Conform dit artikel van de statuten heeft de directie voorgesteld om € 51.990 (25%) van het resultaat

uit te keren als dividend en het resterende deel van het resultaat na belastingen over 2025 ad
€ 155.970 toe te voegen aan de reserves van de B.V. Dit is in de jaarrekening als zodanig verwerkt.
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9.2 Ondertekening Jaarrekening 2025 AmstelveenSport B.V.
De originele jaarrekening is getekend door mevrouw H.C. van Ketwich Verschuur (directeur).

Namens de raad van commissarissen is de originele jaarrekening getekend door de heer A.W.
Timmerman (voorzitter), de heer P.J.H.M. Luijten, mevrouw M. van Hooidonk en mevrouw C.M. Vink.

Amstelveen, 20 mei 2026

9.3 Controleverklaring 2025
De accountantsverklaring is hierna opgenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELUKE ACCOUNTANT

Charlotte van Pallandtlaan 24

. . 2272 TR Voorburg
Aan: de aandeelhouders en de raad van commissarissen van AmstelveenSport B.V. 070 3209355

A. Verklaring over de in het accountantsrapport opgenomen jaarrekening 2025 info@stolpkab.nl
www.stolpkab.nl

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van AmstelveenSport B.V. te Amstelveen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit accountantsrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van AmstelveenSport B.V. op 31 december 2025
en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2025;

de winst- en verliesrekening over 2025;

het kasstroomoverzicht 2025; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

E

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen . Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van AmstelveenSport B.V. zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening
als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning
van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke
oordelen of conclusies.

Y
Russell Bedford
% . -
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Controleaanpak frauderisico's

Risico omtrent onvolledigheid van de opbrengstverantwoording

Een onjuiste registratie van verhuur en zwembadopbrengsten kan een te lage voorstelling van de
omzet tot gevolg hebben. Een lagere omzet resulteert daarnaast in een lager resultaat en uiteindelijk
in een lagere vennootschapsbelasting. Hierdoor zou druk op het management kunnen bestaan om
een te lage omzet weer te geven.

Controlewerkzaamheden

Wij hebben ten aanzien van de verkoopprocessen verhuur ruimten en zwembadopbrengsten de
opzet en het bestaan geévalueerd van de maatregelen van interne beheersing en de effectieve
werking van de aanwezige relevante interne beheersingsmaatregelen vastgesteld.

Per jaareinde hebben wij door middel van de uitdraai vanuit het reserveringssysteem de
omzetaansluiting verhuur en zwembadopbrengsten vastgesteld. Daarnaast hebben wij een
bezettingsanalyse uitgevoerd, waarbij de werkelijke bezetting is afgezet tegen de vooraf bepaalde
norm. Wij hebben onderzocht of de omzet volgens het reserveringssysteem overeenkomt met de
omzet volgens de financiéle administratie. Daarnaast hebben wij onderzocht of in het volgende
boekjaar onrechtmatige creditnota’s zijn geboekt die een indicatie kunnen geven van onjuist
geboekte omzet in het huidige boekjaar. Per jaareinde hebben wij afgrenzings-werkzaamheden
uitgevoerd om vast te stellen dat de omzet in het juiste boekjaar is verantwoord.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van
fraude ten aanzien van de volledigheid van de omzetverantwoording.

Het risico dat het management maatregelen van interne beheersing doorbreekt

Een bestuur bevindt zich per definitie in een positie om fraude te kunnen plegen, omdat het in staat
is de administratieve vastleggingen te manipuleren en frauduleuze financiéle overzichten op te
stellen door interne beheersingsmaatregelen te doorbreken, die anderszins effectief lijken te
werken.

Wij besteden bij de controle aandacht aan het risico van het doorbreken van maatregelen van
interne beheersing door het management.
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Controlewerkzaamheden

Wij hebben de opzet en het bestaan geévalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de
processen voor het genereren en verwerken van journaalposten en het maken van schattingen,
uitgaande van een risico op doorbreking van dat proces.

Tevens hebben wij specifieke aandacht gegeven aan de toegangsbeveiligingen in het IT-systeem en
de mogelijkheid dat hierin functiescheiding kan worden doorbroken. Wij hebben journaalposten
geselecteerd op basis van risicocriteria, zoals memoriaalboekingen in de omzetverantwoording en
journaalposten met betrekking tot de waardering van de voorzieningen. Hierop zijn
controlewerkzaamheden verricht waarbij wij tevens aandacht hebben besteed aan significante
transacties buiten de normale bedrijfsuitoefening. Daarnaast hebben wij controlewerkzaamheden
verricht ten aanzien van belangrijke schattingen van het management, waaronder de waardering van
de voorziening groot onderhoud.

Het risico dat een medewerker misbruik maakt van toegekende betalingsbevoegdheden

De finance manager heeft superrechten in de financiéle administratie, kan crediteurenstamgegevens
aanmaken/aanpassen, kan betalingen klaarzetten en kan tevens de eerste autorisatie voor betaling
in de bank afgeven. Daarnaast geldt een zelfstandige betalingsbevoegdheid tot € 2K. Ditzelfde geldt
voor de financieel medewerker met de aanvulling dat zij geen superrechten heeft en tevens kan zij
niet zelfstandig betalen. Tevens geldt dat de adjunct directeur / manager HRM dezelfde
bevoegdheden heeft als de finance manager. Daarnaast geldt het risico voor de managers (met
uitzondering van de zwembadmanager) tot € 1K op IDEAL betalingen middels een online key in de
bankapplicatie. Tot slot geldt het risico aanvullend ook voor de facilitair manager als gevolg van de
uitbreiding van de rechten van enkel een online key naar ook een betaalpas. Dit alles leidt tot een
verhoogd frauderisico van misbruik van de betalingsbevoegdheden. Wij hebben daarom significante
aandacht besteed aan dit risico.

Controlewerkzaamheden

Wij hebben onder andere aan de hand van een overzicht van de betalingsbevoegdheden van de bank
vastgesteld dat de bevoegdheid voor het doen van zelfstandige betalingen beperkt is tot een bedrag
van € 2.000.

Wij hebben verschillende analyses verricht op de banktransacties. We hebben onder andere
gecontroleerd of er betalingen zijn verricht aan de functionarissen waarvoor het risico is aangemerkt.
Daarnaast hebben we gecontroleerd of er meerdere ontvangers zijn gekoppeld aan één
bankrekeningnummer en middels data-analyse gecontroleerd of er crediteuren bestaan met
meerdere bankrekeningnummers.

Uit onze werkzaamheden zijn geen indicaties voor frauduleuze betalingen naar voren gekomen.
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Controleaanpak continuiteit

Zoals toegelicht in het bestuursverslag heeft het bestuur zijn continuiteitsbeoordeling voor de
periode van 12 maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening uitgevoerd en geen
gebeurtenissen of omstandigheden geidentificeerd die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de
mogelijkheid van de entiteit om haar continuiteit te handhaven (hierna: continuiteitsrisico's), mits de
gemeente de (mondelinge) toegezegde bijdrage nakomt. Onze werkzaamheden om de
continuiteitsbeoordeling van het bestuur te evalueren omvatten onder andere:

e Overwegen of de continuiteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat
waarvan wij als gevolg van onze controle kennis hebben door inlichtingen, notulen en
marktinformatie en het bestuur bevragen over de belangrijkste veronderstellingen en
uitgangspunten. Wij hebben hierbij onder andere aandacht besteed aan de
marktomstandigheden wat fluctuerende prijzen tot gevolg heeft;

e Evalueren van de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor
de periode van 12 maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening rekening
houdend met de marktomstandigheden die tot fluctuerende prijzen hebben geleid en onze
kennis uit de controle;

e Analyseren of de huidige en de benodigde financiering voor het kunnen continueren van het
geheel van de bedrijfsactiviteiten is gewaarborgd;

e Inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuiteitsrisico's na de
periode van de door het bestuur verrichte continuiteitsbeoordeling.

Uit onze werkzaamheden blijkt dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is en er geen continuiteitsrisico's zijn geidentificeerd mits de gemeente de
(mondelinge) toegezegde bijdrage nakomt.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het accountantsrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag
en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.




STOLP
+KAB

audit

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen
en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Voorburg, 11 mei 2026

w.g.

A. Schoneveld
Registeraccountant



A.Schoneveld
Tekstvak
w.g.




